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การประเมินความเส่ียงตอการทุจริต ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง ปงบประมาณ 2566 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Indentification) 

 ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตาม
ข้ันตอนและ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

√  

2 การจัดทำรายงานการเงินและบัญชียังไม
เปนปจจุบนั 

√  

3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ  √ 
4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ยังไม
ถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 √ 

 

หมายเหตุ  

Know Factor หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดวามีโอกาสเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว  

Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ ใน

อนาคตวามีโอกาสเกิด 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร  

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบท่ี 

เก่ียวของ 
  √  

2 การจัดทำรายงานการเงินและบัญชียังไมเปนปจจุบัน  √   
3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ   √  
4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนา ยังไมถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 √   

 



หมายเหตุ 

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีสมและสีแดง) จาก 

ตารางท่ี 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ท่ีมีคา 1-3 คูณดวยระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา 1-3 เชนกัน  

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ จำเปน
ของการ เฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ  

3 2 1 

คาความเสี่ยง รวม 
จำเปน x รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตอง
ตาม ข้ันตอนและระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

3 3 9 

2 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

3 2 6 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตาม 
ข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

√  

2 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ √  
 

 

 



ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบการการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใหบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User × ×  
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process × ×  
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment)  

นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝา 

ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซ่ึงแบงได 3 ระดับดังนี้ 

ดี  จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบผูใชบริการ /ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน แตยอมรับได มี

ความเขาใจ  

ออน  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบ

ผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไม
ถูกตอง ตามข้ันตอนและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

พอใช  คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การใชรถราชการ ยังไม
ถูกตองตาม ระเบียบ 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

 



ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง  

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

 ชื่อแผน แผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตาม ข้ันตอนและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

1) จัดประชุมผอ.รพ.สต.เจาหนาท่ี /หัวหนา
เจาหนาท่ี เพ่ือทบทวนบทบาทหนาท่ีข้ันตอน 
และระเบียบท่ี เก่ียวของกับการจัดหาพัสดุ  
2) ออกตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกตอง ตามระเบียบในการจัดหาพัสดุ  
3) กำหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะของ
ผูบริหาร 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการ ปองกันการทุจริต โอกาส ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 จัดประชุมผอ.รพ.สต.
เจาหนาท่ี / หัวหนา
เจาหนาท่ี เพ่ือทบทวน 
บทบาทหนาท่ี ข้ันตอน และ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการ
จัดหา พัสด ุ

  √  

2 ออกตรวจสอบภายในเพ่ือ 
ตรวจสอบ ความถูกตองตาม 
ระเบียบในการจัดหาพัสดุ 

  √  

3 กำหนดเปนเกณฑดาน
สมรรถนะ ของผูบริหาร 

  √  

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง  

ตารางท่ี 7 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได จัดกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 
การจางเหมาทำความสะอาด ไมพบ เอกสารจัดจาง มี
เพียงหลักฐานการ จายเงินคาจาง เนื่องจาก
ผูรับผิดชอบงาน ไมเขาใจกระบวนการจัดจาง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจาง และการเบิกจาย
คาจางในแต ละประเภทการจาง 

การจัดเหมาปรับปรุงอาคาร ไมจัดทำบัญชี แสดง
ปริมาณวัสดุ (พัสด) และราคาคา กอสราง 

กำหนดใหทุก รพ.สต.ท่ีทำแผนจัดจางซอมแซม 
ปรับปรุงอาคาร ใหแสดงบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ) 
และราคาคากอสราง ใน ข้ันตอนการขออนุมัติ
ดำเนินการจัดจางตามระเบียบฯ หากไมมี การจัดทำ
บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ)และราคาคากอสราง 
สสอ. จะไมอนุมัติใหดำเนินการ 

การจัดซ้ือวัสดุสำนักงาน ไมมีหลักฐานการ กำหนด
คุณลักษณะของวัสดุสำนักงานท่ีจะ ดำเนินการขอซ้ือ 

ชีแ้จงแนวทางและระเบียบใหทราบเปนรายบุคคล 

 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

 ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 รพ.สต.ท่ีพบความเสี่ยงในการ ทำ
เอกสารจางเหมาทำความ สะอาดไม
ถูกตอง สามารถ ดำเนินการได ถูกตอง
ตาม ข้ันตอนการจัดจางตามระเบียบ 
พัสดุฯ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแหง แสดงบัญชี แสดง
ปริมาณวัสดุ(พัสดุ) และ ราคาคา
กอสราง ในข้ันตอน การขออนุมัติ
ดำเนินการจัดจาง 

- - 

3 เอกสารจัดซ้ือพัสดุ มีการจัดทำ 
รายละเอียดคุณลักษณะและ ราคากลาง 

- - 

 

 


